
 
รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน  อ าเภอซ าสูง จังหวัดขอนแก่น 

 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 2567 
ถึง 2569 ประกาศใช้ไป เมื่อ
วันที่ 1 กันยายน 2567 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 กรกฎาคม 2567 
ถึง 

30 กันยายน 2568 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 
กันยายน 2566 

1.2 การจัดท าแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง โดย
มุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 

ได้ด าเนินการรายงานต าแหน่ง
สายงานบริหารที่ว่าง พร้อม
วิธีการสรรหา ผู้มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

ได้ด าเนินการรายงาน
ต าแหน่งสายงานบริหารที่
ว่าง พร้อมวิธีการสรรหา ผู้
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง ยังไม่
มีผู้มาด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดท าประกาศรับโอน – ย้าย 
1. ในต าแหน่งนายช่างโยธา 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ประปา 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

จัดท าประกาศรับโอน-ย้าย 
1. ในต าแหน่งนายช่างโยธา 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ประปา 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ต าแหน่งคนงาน จ านวน 1 
อัตรา 

- ไม่ใช้งบประมาณ 12 เมษายน 2567 ได้ต าแหน่งคนงาน 
1 อัตรา 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีการด าเนินการ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการด าเนินการ 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและการ
ด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 กรกฎาคม 2567 
ถึง 

30 กันยายน2568                         

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ด าเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

มีการด าเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2567 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2568 

                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

2.5 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการด าเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

-  
ไม่ใช้งบประมาณ 

30 กันยายน 2567 มีการด าเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 
 
 
 
 
 

 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการ
ธ ารงรักษาไว้
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของ
แต่ละต าแหน่ง 

จัดท าบันทึกข้อความแจ้งแต่ละ
ส านัก/กอง  

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน2568                         

จัดท าบันทึกข้อความแจ้งแต่
ละส านัก/กองและพนักงาน
ส่วนต าบลให้รับทราบทุกคน  

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบ ศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

มีการปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบ ศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ(ระบบ LHR)
ให้ปัจจุบัน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

มีการปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบ ศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ(ระบบ LHR)ให้
ปัจจุบัน ครบถ้วนถูกต้อง 

3.3 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ราชการที่เป็นธรรมมีความ
เสมอ และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

แจ้งให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จัดท าบันทึก
ข้อตกลงการประเมิน และแจ้ง
ผลการประเมินตามผลงานที่
เสนอ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 เมษายน 2566 ถึง 
1 ตุลาคม 2567 

มีแจ้งให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง จัดท า
บันทึกข้อตกลงการประเมิน 
และแจ้งผลการประเมินตาม
ผลงานที่เสนอ ตามห้วงวัน
เวลาที่ก าหนด 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
ข้อมูลสถิติอตัราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง - 1 8 5 1 15 

ว่าง 1 - 2 - 2 5 
รวม 1 1 10 5 3 20 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                             

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานพัฒนาชุมชน 
5. งานนิติการ 
6. งานบริหารงานสาธารณสุข 
7. งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒฯธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานก่อนวัยเรียนและปถมวัย 
3. งานกีฬาและนันทนาการ 
4.งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 



 
 

ประเภทและจ านวนพนักงานส่วนต าบลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านโนน จ าแนกตามส่วนราชการ 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงานส่วนต าบล (อัตราที่มี) 

หมายเหตุ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.  ปลัด อบต. 1 - - -  
 รองปลัด อบต. 1 - - -  
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด อบต. 1 - - -  
 งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 2  
 งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -  
 งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 -  
 งานบริหารสาธารณสุข 1 - - -  

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 - - 
-  

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - -  
 งานการเงินและบัญชี 2  1 -  
 งานพัฒนารายได้ 1 - 1 -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 -  
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - -  
 งานแบบแผนและก่อสร้าง 1 - 1 -  
 งานควบคุมอาคาร - - - -  
 งานสาธารณูปโภค 1 - 1 -  
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - -  
       
       

รวม 18 - 7 2 27 
 



 
สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน อ าเภอซ าสูง จังหวัดขอนแก่น 

ที ่ ชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวนผลส าเร็จ 

ของการด าเนินการ 
1 นางกนกพร ช านาญกุล 

นางวิภาวี สีลากุล 
นางสาวปิยวดี พาพินิจ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินละบัญชีช านาญ
งาน 

การปดบัญชีและจัดท ารายงานงบ
การเงินขององคกรปกครองสวนท
องถิ่นดวยระบบบัญชีคอมพิวเตอร 
(e-LAAS) ตามาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 
2565” รนุที่ 1 

ระหว่างวันที่ 17 - 19 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

3 ราย 

2 นางสาวสุดารัตน์ ศรีสุพล นักวิชาการจัดเก็บรายไดช านาญการ การใชงานระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน (LTAX 
ONLINE)  
รนุที่ 12 

ระหว่างวันที่ 3 – 5 มีนาคม 
พ.ศ. 2567 

1 ราย 

3 นางเยาวลักาณ์ พันธุโพธิ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ 

โครงการสัมมนาชีแจงการตรวจ
ประเมินประสิทธิภาพขององคฺกร
ปกครองท้องถิ่น 

วันที่ 3 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2567 

1 ราย 

4 นางพรธนพรรณ สมสนิท นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติ
การ 
 

การจัดท ารายงานผลการติดตาม
และ 
ประเมินผล แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจ า 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และการ
ติดตามและประเมินผลเพ่ือความ
สอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น ประ
จ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รุ
นที่ 3 

ระหวางวันที่ 8 – 10 
เมษายน พ.ศ. 2567 

1 ราย 

5 นางสาวอารีรักษ์ เอกตาแสง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กลยุทธการพัฒนางานบุคคล” รุ
นที่ 11 

ระหวางวันที่ 4 - 6 มิถุนายน 
พ.ศ. 2567 

1 ราย 



 
6 นายสงัด พันธุโพธิ์ รองปลัดอบต.บ้านโนน โครงการฝึกอบรมการจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์กรปกครองท้องถิ่นพ.ศ. 
2567 

ระหว่างวันที่ 8 – 10 มิถุนายน 
2567 

1ราย 

7 นางสุกัญญา เปรมศักดา หัวหน้าส านักปลัด โครงการอบรม หลักสูตร การน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการน าปจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี/งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม 

ระหว่างวันที่ 21 -23 
กรกฎาคม 2567 

1ราย 

8 นางสาวยุภาภรณ์ เพชรก้อน นักพัฒนาชุมชนช านาญการ โครงการอบรมหลักสูตรเสริมพลัง
คนตาบอดภายใต้กฎหมายที่
เกี่ยวข้องจังหวัดขอนแก่น ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

ระหว่านงวันที่ 3-5 มีนาคม 
2567 

 

9 นางสาวธีรวรรณ ปะวะสี เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน โครงการอบรม หลักสูตรแนวทาง
การจัดการกองทุนหลักประกัน
สุขภาพท้องถิ่น และค่าบริการดูแล
ระยะยาวด้านสาธารณสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุภาวะพ่ึงพิง (LTC) 

ระหว่านงวันที่ 24 - 25 
กุมภาพันธ์ 2567 

1 ราย 

รวม   12 ราย 
 

การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนนรับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างานเป็น ไปตามเป้าหมายโดยองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโนนได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนนให้เป็น
องค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความ
รับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่างด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบั นยังขาด
อัตราก าลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติ งาน และ
ความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วม
และความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการ
ปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่า งเป็น
รูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่
ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

 


