
 
รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 กันยายน พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน อ าเภอซ าสูง จังหวัดขอนแก่น 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 2567 
ถึง 2569 ประกาศใช้ไป เมื่อ
วันที่ 1 กันยายน 2567 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 
กันยายน 2567 

1.2 การจัดท าแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง โดย
มุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 

ได้ด าเนินการรับโอนย้าย
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
และหัวหน้าส านักปลัด อบต. 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

ได้ด าเนินการรับโอนย้าย 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา
ฯ และหัวหน้าส านักปลัด 
อบต. 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดท าประกาศรับโอน – ย้าย 
1. ในต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ฯ 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยฯ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

จัดท าประกาศรับโอน-ย้าย 
1. ในต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ฯ 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยฯ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชนจ านวน 1 อัตรา 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 พฤษภาคม 2568 ได้ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชน 
1 อัตรา 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีการด าเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่ 
มีการด าเนินการ 
 
 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและการ
ด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2567 -
30 กันยายน 2568                        

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 

มีการพจิารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ด าเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

มีการด าเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2567 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2568 

                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

2.5 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการด าเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

30 กันยายน 2568 มีการด าเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

ด้านการธ ารง
รักษาไว้และ
แรงจูงใจเ 

- ด าเนินการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็นไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน ตาม
ตัวชี้วัดของการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ พร้อมทั้ง
ด าเนินการประกาศรายชื่อ

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจ าปี 

- ไม่ใช้งบประมาณ การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจ าปี แบ่งออกเป็น 
2 รอบ คือ 
 - ต้ังแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2567 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2567 

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ได้แก่ 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน การ
ให้เงินรางวัลประจ าปี 



 
พนักงานเทศบาลที่มีผลการ
ประเมินดีเด่น 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2567 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  

2568 
 

ข้อมูลสถิติอตัราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง - 1 11 5 2 18 

ว่าง 1 - 1 1 2 5 
รวม 1 1 10 6 4 23 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
5. งานนิติการ 
6. งานบริหารงานสาธารณสุข 
7. งานป้องกันบรรเทาสาธารณภยั 
8. งานรักษาความสะอาด 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

1. งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 



 
ประเภทและจ านวนพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงานส่วนต าบล (อัตราที่มี) 

หมายเหตุ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.  ปลัด อบต. ว่าง - - -  
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด อบต. 1 - - -  
 งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 2  
 งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -  
 งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 1 - 1 -  
 งานบริหารสาธารณสุข 1 - - -  
 งานรักษาความสะอาด   -   

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 - - 
-  

 งานนิติการ - - - -  
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - -  
 งานการเงินและบัญชี 2  1 -  
 งานพัฒนารายได้ ว่าง - 1 -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 -  
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - -  
 งานแบบแผนและก่อสร้าง - - - -  
 งานควบคุมอาคาร - - 1 -  
 งานสาธารณูปโภค 1 - 1 -  
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1     

รวม 14 - 7 2 23 
 
 

 



 
ร้อยละของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการฝึกอบรม 

อย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน อ าเภอซ าสูง จังหวัดขอนแก่น 
ที ่ ชื่อ-สกุล ชื่อหลักสูตร ระยะเวลา สถานที่ฝึกอบรม งบประมาณที่

ใช้ 
1 นายปรีชา ปาสาวัน โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ "แนวทางการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างถูกต้อง เมื่อได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
หรือมอบหมายให้ท าหน้าที่ก าหนดร่างขอบเขตของงานที่
จะจ้าง" 

วันที่ ๑๙-๒๐ เมษายน 
          ๒๕๖8 

ณ โรงแรมโฆษะ 
อ าเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น 

 

2 นางพรธนพรรณ  สมสนิท โครงการฝึกอบรมการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

วันที ่๖ กรกฎาคม 
๒๕๖8 

ณ โรงแรมอวานี 
อ าเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น 

 

3 นางกนกพร  ช านาญกุล โครงการสัมมนาชี้แจงการประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA : Local 
Performance Assessment) จังหวัดขอนแก่น 

  วันที่ ๓ พฤษภาคม     
          ๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี 
อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

 

4 นางสาวโชติกา เพ็งวิชัย โครงการสนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ของราชการส่วนภูมิภาคและองค์กรกครองส่วนท้องถิ่นใน
ระดับพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ประจ าปี ๒๕๖8 

วันที่ ๑ มีนาคม  
๒๕๖8 

 ศาลากลางจังหวัด
ขอนแก่น 

อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 

 

5 นางสาวยุภาภรณ์  เพชรก้อน โครงการสัมมนาขี้แจงการประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA : Local 
Performance Assessment) จังหวัดขอนแก่น 

วันที่ ๓ พฤษภาคม 
๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี 
อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

 

6 นางวิภาวี  สีลากุล โครงการสัมมนาขี้แจงการประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA : Local 
Performance Assessment) จังหวัดขอนแก่น 

วันที่ ๓ พฤษภาคม 
๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี 
อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

 

7 นางสาวอารีรักษ์  เอกตาแสง โครงการหลักสูตร การปรับปรุงต าแหน่งตามโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการท้องถิ่น 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดและ
สมรรถนะ แนวทางการปรับอัตราเงินเดือน ในระบบแทง่ 
(บัญชี 5) 

วันที่ 2-4 มีนาคม 
 ๒๕๖8 

โรงแรมโฆษะ 
อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

 



 
ที ่ ชื่อ-สกุล ชื่อหลักสูตร ระยะเวลา สถานที่ฝึกอบรม งบประมาณที่

ใช้ 
8 นางพรรณี  เนตรวงษ์ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาระบบ 

เครือข่ายการแพทย์ฉุกเฉิน อ าเภอซ าสูง ประจ าปี ๒๕๖8 
วันที่ ๒๗-๒๘ กันยายน 

๒๕๖8 
โรงแรมวารีวัลเล่ย์ 
อ าเภออุบลรัตน์ 
จังหวัดขอนแก่น 

 

9 นางสาวปิยวดี  พาพินิจ โครงการสัมมนาขี้แจงการประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA : Local 
Performance 
Assessment) จังหวัดขอนแก่น 

วันที่ ๓ พฤษภาคม 
๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี 
อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

 

10 นางนิชยนันต์  นิติกรเลิศปัญญา โครงการฝึกอบรม “การจัดท าและปรับปรุงโปรแกรมแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินฝึกส ารวจภาคสนามและ
บันทึกทะเบียนทรัพย์สินเพื่อรองรับภาษีท่ีดิน” 

วันที่ ๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖8 –4 กุมภาพันธ์   

2568 

รงแรมขอนแก่นโฮเต็ล 
อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

 

11 นางสาวฐาณิญา  โพนนาค โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ e-Cpp 

วันที่ ๒๖-28 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖8 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 

 

12 นางอ านวย  มุงคุณค าชาว โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
บริหารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

วันที่ 8-10 เมษายน 
๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี
ขอนแก่น 

อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน่ 

 

13 นางสมบัติ  วงโพย โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
บริหารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

วันที่ 8-10 เมษายน 
๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี
ขอนแก่น 

อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน่ 

 

14 นางเครือวัน  จันทร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
บริหารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

วันที่ 8-10 เมษายน 
๒๕๖8 

โรงแรมเจริญธานี
ขอนแก่น 

อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน่ 

 

 
สรุป ข้าราชการทั้งหมด 23 คน ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรขึ้นไป จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66% 



 
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนนเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างานเป็นไปตามเป้าหมายโดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโนน ได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโนน ให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้าน
ความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่างด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยั งขาด
อัตราก าลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึ งให้
ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโนน ให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรม 



 
  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติง านใน
ต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

 


